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Inledning

ShiftSweden ar ett strategiskt innovationsprogram inom satsningen Impact
Innovation som drivs av de tre forskningsfinansierande myndigheterna Formas,
Vinnova och Energimyndigheten. Programmet ar en 10-arig satsning som startade
2024 och ar ett av fem beviljade program. ShiftSweden tar utgdngspunkt fran den
omstallning samhallet &r inne i och adresserar samhallsbyggnads- och
mobilitetsomradenas behov av forskning, utveckling och innovation for att
astadkomma attraktiva och valfungerande samhallen.

ShiftSwedens mission lyder:

Vi stéller om Sverige - fossilfritt och resursmedvetet - till attraktiva och tillgingliga
livsmiljéer fér alla. Vi visar hur pa 100 platser under 10 ar.”

Missionen ska nas genom arbete med tre skiften:

Skifte 1: Fran resurskravande linjara byggprocesser till hallbara och
vardeskapande cirkuldra affarsmodeller

Skifte 2: Fran ohallbara transporter till en ny frihetsreform med
konkurrenskraftiga alternativ till enskilt bilresande.

Skifte 3: Fran skilda sektorer till integrerade arbetssatt och I6sningar i motet
mellan byggd miljé och mobilitet.

For varje skifte finns en férdjupad strategi som bryter ner skiftets utmaningar och
behov i konkreta delar och férandringsfaktorer. De fordjupade strategierna syftar
till att dels fungera som stdd for programmet vid beslut om insatser, dels utgoéra
underlag for aktorer i deras arbete med att formulera projektidéer och forslag vid
utlysningar.

Detta dokument utgér den fordjupade strategin for skifte 1 - Fran resurskravande
linjara byggprocesser till hallbara och vardeskapande cirkulara affarsmodeller.
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Sammanfattning

Strategin for Skifte 1 syftar till att beskriva nulage samt att identifiera prioriterade
insatsomraden for ShiftSwedens skifte 1, att stalla om samhallsbyggnadssektorn
fran linjara, resursintensiva processer till cirkuldra och vardeskapande
affarsmodeller. Mdlet ar att etablera attraktiva och tillgangliga livsmiljoer for alla.
Arbetet integrerar fem systemdimensioner: teknik, affarsmodeller, policy,
beteende och infrastruktur.

De viktigaste resultaten fokuserar pa tre fokusomraden:

e Fyrstegsprincipen: Prioritering av atgarder inom de fyra stegen i
fyrstegsprincipen: Tanka om, Optimera, Bygga om samt Bygga nytt for att
minimera resursforbrukning.

e Socialt vardeskapande: Systemets formaga att inkludera kvaliteter som
halsa, trygghet och inkludering i investeringsbeslut och i affarsmodeller
for att framja langsiktig hallbarhet.

e Resursmedveten férvaltning: Betraktande av det befintliga bestandet
som en investering som ska vardas for att maximera livslangden och
nyttja de resurser som tagits i ansprak.

Rapporten ger ett ramverk for en systemomstallning och pekar ut hinder som
behdver undanroéjas, bade marknadsmassiga och regulatoriska. Sddana utgoérs av
exempelvis ny redovisningspraxis for bibehallna varden, policyforandringar som
stodjer pa livscykelperspektivet samt utveckling av digital infrastruktur for
aterbruk.
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1 Nul&ge: Linjéra processer
och nybyggande

Samhallsbyggande ar Sveriges storsta industri som producerar och férvaltar alla
miljéer som all annan verksamhet i Sverige behdver. Samtidigt tar
samhallsbyggandet stora naturresurser i ansprak och paverkar saval den
biologiska mangfalden som klimatférandringar negativt. Bade genom de linjara
produktionsprocesser som leder fram till den bebyggda miljén och genom
nyttjande och férvaltande. Byggd miljo star for cirka 50% av allt utvunnet material,
producerar 35% av allt avfall, star for 20% av vaxthusgaser och anvander 30-40%
av all energi. For att skapa en langsiktigt hallbar byggd miljo behovs ett skifte mot
cirkuldra processer och affarsmodeller. Dagens systembrister ocksa i hur
utformningen av bebyggda miljder varderas. | kalkyler och investeringar
inkluderas inte de kostnader som daligt utformade miljoer ger upphov till i form
av utanférskap, segregation och polarisering.

1.1 Féradndringen har startat

Insikten om den forandring vi behdver genomféra finns idag hos manga och
arbetet mot cirkulara processer har inletts. | stort har dock inte strukturerna for
den byggda miljons utveckling och nyttjande forandrats, utan de goda initiativ
som sker kan betraktas som piloter och goda exempel. Bland de insatser som
redan sker kan foljande omraden namnas:

Material - Nya material och nya tillverkningssatt fér material utvecklas. Inom
betong- och stalindustrierna sker insatser for att kraftigt reducera CO2-utslappen
i tillverkningen. Aven asfaltproduktion sker idag med tydligt sénkta utslapp.
Skrivmaterial och isolering tillverkas av restprodukter och olika typer av industriell
symbios vaxer fram.

Aterbruk - Det finns ett stort antal bygg- och infrastrukturprojekt med hog grad
av atervinning av befintliga produkter och material. Arbetet sker dock oftast i
projektform och med speciella uttalade krav. Insikterna om behovet av aterbruk
finns brett i sektorn, men har annu inte inneburit systematiskt férandrade
arbetssatt.

Effektivisering - Byggandet behdver 6ka sin effektivitet och produktivitet, utan
att tumma pa goda arbetsvillkor. Den projektbaserade och uppdelade industrin,
och de starka hantverksmassiga inslagen i produktionen har pekats ut som
hinder. Digitalisering, industriella processer, Lean-baserade processer mm driver
en inkrementell férandring dar resurseffektivitet, minskat spill och minskade
utslapp ar drivkrafter. Har finns manga resultat fran de befintliga strategiska
innovationsprogrammen som kan implementeras och skalas upp.
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Battre nyttjande av det befintliga - Det befintliga bestandet behdver nyttjas
battre och mer langsiktigt. Anpassning till nya funktioner, delning av ytor och
flexibla avtalsformer bidrar till battre nyttjande. Ett fatal aktorer arbetar med
detta, men flera hinder hammar utvecklingen. Dessa beskrivs i dokumentet
nedan.

Regulatoriska forandringar - Ett flertal regelverk hammar den cirkuléra
utvecklingen. Det pagar insatser inom delar av omradet, tex har Boverket
pagaende uppdrag att utveckla arbetet med omstallning till en cirkuldar ekonomi i
byggsektorn och om att se éver majligheterna att sanka byggkraven nar
exempelvis lokaler byggs om till bostéder. Aven Trafikverket har haft
regeringsuppdrag inom cirkuldrt byggande och har foreslagit bland annat
utveckling inom upphandlingsomradet som ett viktigt styrmedel.

Regulatoriska drivkrafter - Regelverk och policy framfor allt fran EU driver pa
utvecklingen. Bland de direktiv som har kommit och bland de som inom kort
kommer att implementeras finns: EPBD (byggnaders energiprestanda) som
forbereds for att bli svensk lagstiftning 29 maj 2026; CSRD
(hallbarhetsrapportering) som tradde i kraft for stora bolag i Sverige 1 juli 2024;
samt Taxonomifoérordningen (hdllbara investeringar) som tradde i kraft 2020 och
genomfors stegyis.
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2 Malbild: Ett systemskifte
behdvs

For att nd malbilden om hallbara, vardeskapande och cirkuldra processer och
affarsmodeller for bebyggd miljé kravs omfattande férandringar i
forhallningssattet till den bebyggda miljon och till de olika aktérernas processer,
roller, ansvar och drivkrafter. Malbilden beskrivs nedan genom tre fokusomraden,
dar forsta utgors av den sa kallade fyrstegsprincipen for byggd miljo.
Fyrstegsprincipen hanterar ett forandrat forhallningssatt for forandringar av den
byggda miljon, dar I6sningen oftast ska vara att inte bygga nagot nytt. Det andra
fokusomradet adresserar ett forandrat synsatt pa kvaliteterna i den bebyggda
miljon: dels hur vi konkret varderar alla de icke-ekonomiska varden som skapas,
dels hur detta kan driva ett synsatt som ger attraktiva, trygga, inkluderande
livsmiljoer. Det tredje och sista fokusomradet innebar ett forandrat synsatt pa
den langsiktiga forvaltningen och hur vardandet av det byggda kan bidra till
forlangda livstider och minskat behov av naturresurser.

Det skifte som behover ske for att vi ska nd ShiftSwedens mission innebar att vi
genom cirkulara processer minskar vart uttag av naturresurser och energi,
minskar avfall och minskar CO2-belastningen. Skiftet innebar ocksa att vi borjar
vardera de langsiktiga varden i vara bebyggda miljéer. Utformningen av
bostadsomraden, stadsdelar, glesbygd och infrastruktur ska ske for att skapa
trygghet, valbefinnande och livskvalitet i val fungerande och attraktiva livsmiljcer.
Vi behover ga fran kortsiktiga vinstuttag till langsiktigt vardeskapande. En
grundlaggande forutsattning for skiftet ar att det befintliga bestandet av
byggnader, anlaggningar och transportinfrastruktur behéver nyttjas mer, vardas
och att dess livslangd darmed kan forlangas.
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3 Fokusomraden

3.1 Fyrstegsprincipen som ledstjarna

En stor del av framtidens byggnader ar redan byggda. Den arliga nyproduktionen
av till exempel bostader i Sverige star endast for 1 procent av bestandet. For att fa
till ett skifte behovs alltsa ett stort fokus pa det befintliga bestandet av saval
byggnader som transportinfrastruktur. | ett hdllbart samhalle behdéver vi bli battre
pa att vardera, prioritera och nyttja det som redan ar byggt. Privata och offentliga
fastighets- och infrastrukturagare behdver anvanda, renovera och anpassa de
byggda miljderna pa ett effektivt satt genom att tillhandahalla attraktiva,
halsosamma och sakra livsmiljoer for invanarna.

En barande princip for systemskiftet ar darfor fyrstegsprincipen, som tagits fram
for att sakerstalla en god resurshushallning och for att bidra till en hallbar
samhallsutveckling. Trafikverket har redan tillampat principen for
transportinfrastruktur och det finns andra tilldmpningar ocksa for byggnader.
Nedan beskrivs hur ShiftSweden applicerar modellen for hela den bebyggda
miljon.

3.1.1 Tank om

Det forsta steget handlar om att tdnka om, det vill sdga utmana vad det egentliga
behovet ar och dvervaga om det finns andra I6sningar an byggande som kan
mota behovet.

For byggnader kan det innebara att minska behovet av lokaler och ytor. For
infrastruktur handlar det om att paverka behovet av resande och uppmuntra
alternativa resformer i stallet for att bygga nytt. Till exempel har digitalisering
bidragit till att 6kat distansarbete, 6kad e-handel och att olika onlinetjanster inom
till exempel sjukvard och utbildning har utvecklats. Allt detta minskar vara behov
av lokaler for olika typer av verksamheter. P4 motsvarande satt minskas ocksa
behov inom transportinfrastrukturen nar man inte fysiskt behéver forflytta sig for
olika typer av tjanster. Planering, styrning, reglering och informationskampanjer
for att minska transportefterfragan eller att fora éver resor och transporter till de
mest effektiva trafikslagen ar ocksa atgarder som paverkar i denna riktning. Steg 1
handlar framst om att utmana brukare och behovsagare i den byggda miljon i att
soka andra l6sningar an byggande.
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3.1.2 Optimera

Det andra steget i fyrstegsprincipen innebar att vi optimerar och utnyttjar den
bebyggda miljon mer effektivt. Inom kontor ar flexarbetsplatser en trend som
pagatt lange och som forstarkts ytterligare efter pandemin. Distansarbete, digitala
och fysiska méten, aktivitetsbaserade kontor innebar att behovet av antal
arbetsplatser per person minskat avsevart. Inom boendet kan optimering ske
genom att underlatta uthyrning av delar av en bostad, skapa méjlighet till
generationsboende och utveckla olika typer av co-living dar delar av utrymmena
ar gemensamma. Bade bostader, parkeringsplatser och kontor star ocksa ofta
tomma stora delar av dygnet och skulle kunna nyttjas pa effektivare satt.

Vi kan ocksa anvanda befintlig infrastruktur battre, genom till exempel effektivare
styrning med digitala 16sningar, omfordelning av ytor till kollektivtrafik, och
effektivare logistik- och reseplanering. Aven gaturummet kan delas och géras mer
flexibelt, genom till exempel att minska pa utrymmeskravande parkeringsplatser
till forman for sittplatser, uteserveringar, gang- och cykelvagar och planteringar.
En sadan omférdelning av ytornas anvandning bygger forstas pa att det finns
mobilitetslésningar som ersatter eller kompletterar behovet av bildkande.

3.1.3 Bygg om och ateranvénd

Om de tva forsta stegen inte l6ser behovet sd ar tredje steget att renovera, bygga
om eller anpassa den befintliga bebyggelsen och transportinfrastrukturen, till en
andrad eller helt ny anvandning. Till exempel finns idag pa manga stallen i Sverige
ett Overskott av kontorslokaler, till féljd av minskat behov av ytor enligt ovan, men
samtidigt en bostadsbrist. Kontor, och i viss man lokaler for handel, kan
konverteras till bostader for ett battre utnyttjande av det befintliga bestandet. En
del kontor har dessutom ursprungligen byggts som bostader, och kan darfor utan
storre ingrepp "aterbostadiseras”. Andra exempel ar externetablerade kdpcentra
eller parkeringshus med minskad nyttjandegrad. Aven aldre fabriker, lagerhallar
eller industribyggnader kan byggas om till ny anvandning i form av bostader eller
kontor, allt utifran behov pa den aktuella platsen.

For transportinfrastruktur omfattar steg 3 i fyrstegsprincipen forbattringsatgarder
och begransade ombyggnader av befintlig transportinfrastruktur, som ofta kan
[6sa det uppkomna behovet i stallet for att bygga nytt.

Exempel pa atgarder ar ombyggnad av hallplatser och resecentrum, ombyggnad
av korfalt pa en vag till kollektivtrafikkorfalt, langre perronger, forlangning av
landningsbanor, fordjupning av farleder, breddning av vagar, mittseparering,
forbattring av sidoomraden, upprustning av hallplatsmiljéer, ombyggnad av
korsningar, hastighetssakring av gangpassager, motesstationer pa jarnvagar och
trafiksakerhets- och barighetsatgarder pa vagar och jarnvagar.
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En stor del av det byggda bestandet har ocksa stora behov av renovering. Inte
minst fran rekordarens byggande, som skedde for 60-70 ar sedan. Den
renoveringen behdver ske resursmedvetet dar byggmaterial, inredning och
installationer bevaras eller demonteras och dteranvands. Renoveringarna
behover ocksa genomféras med energieffektiviserande atgarder bade for att
maota nya regelverk och fér att minska utslapp och energianvandning.

3.1.4 Bygg nytt

Det fjarde och sista steget i fyrstegsprincipen ar att bygga helt nytt for att uppfylla
ett behov. Nagot som forstas kommer att bli nodvandigt, bade for att ersatta
uttjanta byggnader och for att samhéllet vaxer och utvecklas. Atgarder enligt steg
4 bor valjas i sista hand, eftersom de innebar storst kostnad och storst
miljopdverkan nar det galler naturmiljon, vatten, resursforbrukningen etcetera.
Utbyggnad av vagar leder aven till 6kad vagtrafik med 6kade utslapp som féljd

Det nya som byggs ska planeras, projekteras och byggas for en lang livslangd och
darmed ocksa vara flexibelt och kunna nyttjas for olika andamal och
verksamheter 6ver tid. Vid nybyggnad ska aterbrukat material och produkter
anvandas i sa stor utstrackning som mojligt for att minimera uttag av nya
naturresurser. Byggnader och transportinfrastruktur ska ocksa designas for att
efter dess livslangd kunna demonteras i sa stor utstrackning som mojligt och
darmed kunna fungera som materialbank till kommande byggnadsverk. Det nya
som byggs ska designas och byggas for lag energianvandning och god
driftsekonomi. Dessutom kravs anpassning till de klimatférandringar som vi vet
kommer och som i viss utstrackning redan ar har, i form av till exempel
extremvader med stora vattenfldden och dversvamningsrisk.

| nybyggnadsprocessen finns ocksa stora mojligheter att minska och optimera
anvandningen av resurser. Produktionen av byggmaterial behdver ske med
minskad energianvandning och med minimala utslapp av vaxthusgaser; i
designfasen kan simuleringar och analyser goras sa att de mest effektiva
I6sningarna tas fram; i byggandet kan transporter och logistik effektiviseras, samt
energianvandning liksom spill och deponerat material minimeras.

3.2 Viardesatt de langsiktiga vérdena

Hur vi planerar, utformar och producerar vara bebyggda miljoer har stor
betydelse for manniskors livsvillkor och for vara samhallsfunktioner. Varje ar
investeras omkring 600 miljarder kronor i byggd miljo. Inriktningen pa dessa
investeringar har naturligtvis betydande paverkan pa manniskors hélsa, trygghet,
valmaende, tillganglighet, tillit och sysselsattning. | ett manskligt perspektiv ar
dessa varden ar helt avgdrande for att skapa attraktiva och tillgangliga livsmiljéer
for alla, vilket ar ShiftSwedens ¢vergripande mission. Men de paverkar oss ocksa i
ett samhallsekonomiskt perspektiv.
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Misslyckas vi kommer notan i efterhand i form av utanforskap, segregering,
polarisering, 6kad brottslighet och arbetsldshet. | dagens strukturer och system
saknas incitament for att skapa de viktigaste vardena. Vi behover satta varde pa
alla varden, inte bara de kortsiktigt ekonomiska. Vi behéver hitta strukturer som
mojliggor, driver och belonar de langsiktigt goda miljéerna.

Vi behover skapa incitament, affarsmodeller, upphandlingsverktyg och
konkurrensgranssnitt som bidrar till en systemférandring dar vi satter manniskor,
miljo, klimat och resursmedvetenhet framst. Dessa langsiktiga varden maste
identifieras tillsammans med de som bor och verkar i omradet. Vi behdver hitta
satt att engagera medborgarna och ta in vara olika perspektiv for att skapa
framtidens bebyggda miljoer. Ett systemskifte dar ekonomiska modeller inte
skapar konflikt mellan de langsiktigt hallbara varden och de affarsmaéssiga.

Omstallningen kraver ocksa att systemgransen flyttas fran enskilda byggnader
och anlaggningar till stadsdelar och grannskap. Da kan samhallets gemensamma
vardeskapande adresseras med fokus pa livet mellan husen, ekosystemtjanster,
resurshushallning, anpassningsbarhet, langsiktig funktionalitet och attraktivitet.
Dialog och engagemang ar viktiga verktyg for att skapa attraktiva och trygga
livsmiljéer for alla.

3.3 Nyttja, forvalta och varda for langsiktig hallbarhet

Som konstaterat i bérjan av detta dokument ar det mesta redan byggt. Det
innebar att vi inte kommer att 16sa systemskiftet med ett ensidigt fokus pa
nybyggnad, eftersom det skulle ta 50 till 100 ar med en arlig nybyggnadstakt om 1
till 2 procent av det befintliga. Vardet av det byggda i Sverige uppgar till 6ver 12
000 miljarder kronor, och utgor landets storsta tillgang. Vi behover darfor varda
vara byggda miljoer pa ett klokt satt for att ta hand om de langsiktiga vardena i
balansrakningen.

| det arbetet ar energieffektivitet en viktig faktor. Energianvandningen i bygg- och
fastighetssektorn uppgar till drygt 100 TWh per ar vilket utgdér ungefar en
tredjedel av den totala anvandningen i Sverige. Uppvarmning star for den
absoluta majoriteten av den anvandningen med cirka 73 procent och 6vrig
fastighetsforvaltning star for cirka 9 procent av sektorns andel. Pa det har
omradet ar manga goda insatser redan gjorda. Men vi behover fortsatta arbetet
for att minska energianvandningen. Dessutom behdver den bebyggda miljon
integreras i energisystemet dar byggnader, anlaggningar och mark kan nyttjas for
lagring av energi liksom fungera som producenter av energi, bade i enskilda
fastigheter och i system av fastigheter.

| vardandet av det byggda ingar ett klokt och resursmedvetet underhall och
renovering. Byggnadsdelar slits och behéver atgardas med olika tidsintervall.
Beddmningarna av vilken atgard som ar mest "effektiv”’ ar komplexa och
inkluderar till exempel ekonomiska aspekter, klimataspekter och energiaspekter.
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Ibland motverkar aspekterna varandra. Samtidigt som utfallet blir olika beroende
pa om och hur livscykelperspektivet beaktas. | systemskiftet ingar att borja
betrakta det byggda som investeringar som ska skyddas och dar livslangd ar
nagot som inte nodvandigtvis har ett slut.

| forvaltningen av den byggda miljon behovs ocksa beteendeférandringar
kopplade till steg 2 och 3 i fyrstegsprincipen. Det vill sdga hur vi optimerar och hur
vi bygger om for att anpassa till nya behov och hur vi anpassar vara beteenden
utifran de forutsattningar vi har. Medborgarna kan engageras i forvaltning av den
bebyggda miljdon genom medskapande eller medbestammande. Till exempel
genom andrade regler for tillfallig anvandning av en plats eller att férvaltaren
upplater plats for odling eller annan verksamhet. Detta 6kar mojligheterna att
bygga en rorelse, andra beteende och dstadkomma ett slutresultat som ar lokalt
forankrat.
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4 Systemomstillning — vagen
till en cirkular och

resursmedveten byggd milj6

Systemomstallningen till cirkuldra och resursmedvetna processer inom bebyggd
miljo kraver forandringar av manga aktorer, och pd manga nivaer. | denna strategi
identifieras dessa forandringar dels pa en dvergripande niva indelad i tre
fokusomraden, dels genom exempel pa konkreta systemférandrande faktorer
inom respektive fokusomrade, som behdver adresseras for att fa till stand en
forandring. Exemplen ar langt ifran uttdmmande och ska ses just som exempel
och inspiration i startpunkten pa férandringsprocessen. En av ShiftSwedens
utgangspunkter ar att l6sningarna vi soker bara till viss del ar kanda. Vi behdver
darfor ha ett utforskande perspektiv dar programmet och dess aktorer arbetar
tillsammans och kontinuerligt och iterativt identifierar, utforskar, testar och skalar
upp lésningar.

Samhallsbyggandets aktoérer bestar av en stor mangd foretag och offentliga
aktorer som bidrar pa olika satt i processerna. Myndigheter som Boverket och
Lantmateriet ansvarar for samhallets krav pa den bebyggda miljon, sakrar
agandet av fastigheter och tillgangliggdr geodata. Landets 290 kommuner har
huvudansvar for planlaggning av mark och vatten genom 6versikts- och
detaljplaner, hanterar lovarenden och ar aven fastighetsagare genom bolag eller
kommunala férvaltningar. Politiken paverkar pa statlig niva via regering och
riksdag som faststéller forordningar och stiftar lagar, pa regional niva genom
samhallsplanering, regional transportinfrastruktur och som fastighetsagare inom
halso- och sjukvard, samt pa kommunal niva genom plan- och lovarenden.
Politiken pa EU-niva paverkar ocksa mycket genom direktiv eller harmoniserade
standarder som blir nationella lagkrav.

Naringslivets aktorer inom samhallsbyggnad kan delas in i fastighets- och
infrastrukturagare som ager, tillhandahaller och forvaltar byggnader och
transportinfrastruktur. Nar férandringar i bestandet ska goras i form av ny-, till-
eller ombyggnad intar fastighetsagarna rollen Byggherre som ar den som "for
egen rakning utfor eller later utfora” byggnadsarbete och den som ansvarar for
att lagkrav efterlevs.
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Aven andra aktorer an fastighetsagare kan agera byggherre. Arkitekter och
teknikkonsulter ar aktdrer som ofta anlitas for att projektera och ta fram
handlingar som beskriver det tankta byggprojektets resultat, vilket sker i flera
skeden med 6kad detaljeringsgrad. Bygg- och installatorsforetag, ofta kallade
entreprenorer, utfor det fysiska byggnads- eller anlaggningsarbetet at
byggherren. Byggmaterialforetag ar foretag som tillverkar eller séljer de
produkter som anvands for att bygga eller bygga om byggnader och anlaggningar,
som till exempel gipsskivor, stalreglar, betong eller bergmaterial. Forutom dessa
aktorer finns akademin i form av larosaten och institut som bidrar med ny
kunskap genom utbildnings-, forsknings-, utvecklings- och innovationsinsatser
inom samhallsbyggandet. Banker och andra finansiarer ar ocksa en viktig
aktorsgrupp som mojliggdr de investeringar som kravs, och som genom olika
incitament kan styra vilka typer av satsningar som kommer till stand.

Tillsammans utgor dessa aktorer cirka 250 000 organisationer i Sverige, varav den
stora majoriteten ar sma- och medelstora. 2023 uppgick de arliga investeringarna
i byggnader och anlaggningar till dver 650 miljarder kronor, vilket utgor cirka 10
procent av Sveriges BNP. Resultatet, den byggda miljon, skapas for samhallets alla
brukare, vilket ar alla vi som nyttjar byggnader och anlaggningar genom boende,
kontor, handel, transport, industri, kultur, rekreation och sa vidare. Gruppen
brukare ar alltsa alla Sveriges invanare, dar var och en dessutom ar brukare av en
mangd olika funktioner.

ShiftSwedens arbete med skiftet mot cirkular samhallsbyggnad kommer att
paverka och pdverkas av alla dessa aktorer. For arbetet med systemskiftet
adresseras naringsliv, offentlig sektor och akademi enligt ovan. Det ar dessa
forandringsaktorer som behdver driva omstallningen for att skapa attraktiva
livsmiljoer till Sveriges alla brukare.

Systemperspektivet: For att uppna en systemomstallning kravs ett
tillvagagangssatt som omfattar foljande fem systemdimensioner:

Teknik, produkter och processer
Affarsmodeller, investeringar och upphandling
Policy och regelverk

Beteende, kultur och varderingar

Infrastruktur

vk wih =

Olika grad av forandring i alla dessa fem dimensioner behovs ndr ett system ska
forandras, vilket ar bra att komma ihag och forhalla sig till nar olika typer av
insatser initieras. ShiftSwedens tre olika skiften, varav cirkular samhallsbyggnad
ar ett, kommer att behdva insatser inom alla fem dimensionerna. Det innebar
dock inte att varje nedbruten del av systemet eller varje insats behdéver alla
dimensionerna, utan detta ska betraktas pa en évergripande systemniva.



ShiftSweden | Strategi skifte 1 15 (26)

5 Fokusomraden

Foljande avsnitt utvecklar de tre fokusomradena som beskrivs i kapitel 3 och
bryter ner varje omrade i ett antal forslag till systemférandrande faktorer som
ShiftSweden behoéver adressera. Det forsta fokus-

omrdadena utgar fran den sa kallade fyrstegsprincipen for byggd miljé och ska
darfor lasas i prioriteringsordning dar steg 1 ar det mest 6nskvarda alternativet
och steg 4 det alternativ som dterstar nar ett behov inte har kunnat lésas i de
andra tre stegen. | beskrivningarna nedan finns de flesta forslagen till atgarder
inom steg 3 och steg 4, delvis for att det ar inom dessa steg det idag pagar mest
utveckling.

De ar darfor viktiga att fortsatta att driva, men det finns ocksa ett sarskilt behov
for ShiftSweden att utveckla och konkretisera steg 1och 2 framat.

5.1 Steg 1 - Tank om

Vid vardering av fastigheter och transportinfrastruktur behéver alla tillgangliga
tillgangar i bestandet inkluderas. Genom att analysera belaggningsgrader, de
boende och brukarnas behov, samt anvandningsmaonster, kan agare av
fastigheter och transport-

infrastruktur optimera anvandningen av det befintliga, vilket kan omfatta
omfdrdelning av ytor, flexibla I6sningar, delade funktioner med mera.

Den byggda strukturen ar inte alltid matchad mot behoven, till exempel i
flerbostadshus dar vissa har for sma och andra for stora ytor. Genom att
kartlagga behov kan fastighetsagare erbjuda nya lI6sningar. Den redan byggda
miljon bestar av redan férbrukade naturresurser, bundet kapital och manniskors
berattelser och minnen.

Opinionsbildning och incitament behdvs for att 6ka statusen for steg 1 och steg 2
framfor nybyggnad. Hur vi ser pa och varderar det befintliga bestandet behover
ett annat fokus liksom insikten att varje uttag av naturresurser tar pa andliga
lager. Vi behdver skapa incitament for manniskor att efterfraga I6sningar som inte
innebar att nya byggnader och ny infrastruktur ska byggas eller renoveras.

Utveckla ny redovisningspraxis som tar storre hansyn till det bibehallna vardet av
befintlig bebyggelse. Ga fran dagens linjara avskrivningsmodeller for byggnader
och transportinfrastruktur till att inkludera och betrakta de bestaende vardena
och effekterna som investeringar, det galler saval sociala och ekologiska som
ekonomiska varden.
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Utveckla planeringssystemen genom att se ¢ver de olika lager som finns i
planeringen av landskap och mark till ett mer holistiskt perspektiv. Vi behdver
hitta optimerade l6sningar tillsammans for hur vi bast nyttjar vara tillgangar, dar
energiforsorjning, vatten, transportinfrastruktur, bostadsbebyggelse med mera
inkluderas och dar en gemensam forstaelse och underlag skapas.

5.2 Steg 2 — Optimera

Utveckla regelverk som framjar steg 1 och 2, exempelvis genom krav pa
obligatoriska varderingar nar nagon vill riva. Bevisbordan att visa att rivning ar det
basta ur ett livscykelperspektiv laggs pa den som anséker om rivningslov.

Skapa incitament for att minska rivning av hela delar av byggnader. Det kan
handla om ekonomiska incitament med till exempel gron finansiering for
bevarandealternativ. Det kan ocksa handla om att Idngsiktigt 6ka marknadens syn
och vardering av det befintliga framfér nagot som rivits och byggts nytt. Har kan
de befintliga miljo-

certifieringssystemen for byggnader fungera som exempel pa hur en positiv
marknadsférandring kan ske.

Regelverken behover battre framja omvandling av ytor till andra funktioner, sa att
ett flexibelt nyttjande 6ver livscykeln kan uppnas. Inte minst finns idag en
underutnyttjad potential i lokaler som kan omvandlas till bostader, men som
hammas av bade tekniska och ekonomiska regelverk. Det behovs dven stimulans
till kommuner att anta och/eller &ndra detaljplaner sd att de tilldter omvandling av
lokaler till bostader.

Skapa incitament och stdédsystem for att 6ka nyttjandegraden av byggnader.
Genom samnyttjande av ytor inom och mellan hyresgaster, som kontorsplatser,
coworking, reception, métesrum, gym, parkering mm kan nyttjandegraden oka.
Ytterligare effektivitet kan uppnas genom upplatelse av lokaler under kvallar och
helger till ideell verksamhet, kursverksamhet mm. Digitala stodsystem for smidiga
delningsprocesser ar en mojliggorare. Incitament kan skapas genom mat- och
uppféljningsmetoder som tar hansyn till energieffektivitet per nyttjandetimme.

For att omfordela och battre nyttja ytor i stadsmiljéer behovs utveckling av
tjianster for reseplanering, samakning och delning av mobilitetstjanster. Detta
minskar behovet av parkeringsplatser, vilka ocksa bor prioriteras ekonomiskt for
fordon inom delningstjanster.
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5.3 Steg 3 — Bygg om och ateranvand

FOr att uppna en strukturerad och effektiv ateranvandning av material behovs
fungerande marknad for ateranvandning samt logistik och lagringsplatser for en
fungerande cirkular hantering. Det finns idag foretagsinterna, lokala och regionala
handelsplatser som fyller goda syften och ar logistiskt effektiva, men kan tendera
att suboptimera marknaden. Vi behéver underséka om det finns behov av
nationella marknadsplatser for vissa material, liksom producentansvar fér andra
material, dar leverantorer "tar tillbaka”, kvalitetssakrar och marknadsfor
ateranvandbara byggmaterial parallellt med nya. Logistik och lagerhallning av
materialen behover ocksa l6sas sa effektivt som mojligt.

En standardiserad digital infrastruktur behéver utvecklas och implementeras for
klassifikation, kvalitetssakring och egenskapsbeskrivning av ateranvandbara
byggmaterial och produkter. Den infrastrukturen ar en férutsattning for att skala
upp marknaden och ge férutsattningar for aktorer att utveckla fungerande floden
och affarsmodeller. Det ar aven en forutsattning for att projektorer ska ges
tillgang till tillgangligt material och i tidiga skeden kunna styra mot goda
materialval.

Fokus pa och prioritering av de hogt belastande byggnadsdelarna och materialen
behdvs. For husbyggnad har stommar och grundlaggning den hogsta enskilda
paverkan pa CO2-belastningen med cirka sex ganger hogre avtryck an évriga
byggdelar tillsammans. Har finns utmaningar inom teknik, kvalitetssakring och
tillganglighet. | anlaggningsprojekt star transporter av schaktmassor for en stor
andel och skulle kunna minskas avsevart genom andrade regelverk och
optimerad hantering.

Strommar for industriell symbios behdver identifieras, utvecklas och
implementeras. Manga idéer och exempel finns som att tillverka gips med
restprodukter fran staltillverkning, tillverka plast fran spillprodukter eller
byggskivor av returpapper. Eftersom material fran rivning aldrig kommer att racka
till det som ska byggas eller byggas om, ar den typen av korskoppling mellan
industrier nédvandig. Har finns produktionstekniska, logistiska och affarsmassiga
aspekter som behdver l6sas.

Regelverk och kravstallning behover ses 6ver sa att de inte hdmmar ombyggnad
och ateranvandning. Till exempel anvands likvardig kravniva vid ombyggnad och
renovering som vid nyproduktion och det kan dessutom galla hela
byggnadsverket. Aven oklarheter kring hantering av moms och redovisning av
aterbrukade material skapar ekonomiska och juridiska hinder samt att
regelverket som helhet &r svarnavigerat med delvis motstridiga och 6verlappande
mal.
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Det behovs kravstallning pa inventering och vardering innan en eventuell rivning
genomfors. Inventering kombinerat med genomférbarhetsbedémning for att
utvardera potential for aterbruk ska alltid férega en rivning. Det finns vissa regler i
BBR som reglerar inventering av material vid rivning men efterlevnaden ar
bristfallig, liksom kommunernas tillsyn.

Utveckling av regelverk och kravstallning som framjar dteranvandning och
atervinning av resurser. Till exempel kan férbud av viss deponi 6vervagas, liksom
faststallda miniminivaer for ateranvandning av sekundéra material, vid saval
ombyggnad som nybyggnad. Krav pd nya material behdver ses over sa att de inte
i onddan utesluter ateranvandning av material. Forsakringar, certifieringar och
garantier for sekundara material behdver ocksa utvecklas for att minska risker
och sakerstalla kvalitet och prestanda pa materialet, vilket 6kar incitamenten att
anvanda dem.

Offentliga byggherrar kan ga fore och driva aterbruk och resurshantering genom
upphandlingar och kravstallning. Upphandlingsverktyget kan anvandas for att
prioritera leverantorer som driver hallbarhet, livscykelanalyser och cirkular
ekonomi. Affars- och upphandlingsmodeller behdver utvecklas for att underlatta
for cirkular hantering.

Det behovs ett kunskapslyft hos, och ett konkret stéd till, de enskilda aktérerna
som kan bidra till att det utvecklas och implementeras interna strategier och
planer for deras omstallningsarbete. Detta ar ett generellt behov for hela skiftet
och beror alltsa inte bara steg 3 "Bygg om och ateranvand”.

5.4 Steg 4 — Bygg nytt

Vi kommer att behdva bygga nytt aven i ett cirkulart samhallsbyggande, dels for
att ersatta byggnadsverk som tjanat ut sin livslangd, dels for att uppfylla nya
behov nar samhallet vaxer och utvecklas. Dock behover det ske med ett mycket
storre fokus pa utnyttjande av ytor, flexibilitet och langsiktigt nyttjande av
resurser.

5.4.1 Bygg effektivt

| de tidiga skedena behdver planering styra mot effektivt nyttjande av ytor, dar till
exempel vertikal integration med 3D-fastighetsbildning och olika agarmodeller
kan vara ett instrument. Detaljplaner kan ocksa anvandas for att skapa blandad
och flexibel anvandning i ett omrade.

Kundbehov behdver utredas mer omfattande for att skapa resurseffektiva
[6sningar dar icke vardeskapande utrymmen och funktioner kan minimeras. Mer
yteffektiva bostader kan ocksa skapas med delade och gemensamma funktioner.
Finansiering med formanliga villkor till kdpare eller reducerad ranta till byggherrar
kan inféras som incitament.
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Sjalva byggprocessen behdver fortsatta att effektiviseras. Digitalisering och Al kan
bidra genom analyser, prediktioner och optimering for att planera och forma
attraktiva samhallen. | produktionen kan digitalisering tillsammans med
industriella processer, automation, robotisering och 3D-printning bidra till effektiv
resurshantering med minskat spill, farre byggfel, effektivare transporter, kortare
processer och mindre manuellt arbete.

5.4.2 Bygg for langsiktigt brukande

Det nya som byggs behdver ha avsevart langre livslangd an idag. Det innebar att
byggnader och anlaggningar ska utformas for flexibel anvandning under
livscykeln och sa att det ar mojligt att demontera for aterbruk och ateranvandning
av enskilda element.

Ett LCC-perspektiv behdver anvdndas for att sakerstalla 1angsiktigt hallbar
tillgangsforvaltning.

Finansierings- och agarmodeller som ger incitament till anpassningsbara
byggnader dar dven delat dgande eller avtal om tillfalligt bruk kan tillampas. Aven
affarsmodeller som "product-as-a-service” kan tillampas dar fastighetsagare koper
onskad prestanda (till exempel varme, kyla, ventilation, belysning) snarare an
fysisk utrustning, och dar ansvar och incitament for underhall, uppgradering och
optimering laggs hos tjansteleverantérer med specialistkompetens.

Utveckling av industriella arbetssatt med standarder, riktlinjer och certifieringar
for modulart byggande och konfigurering, underlattar demontering och
ateranvandning, och forlanger livslangden samt minskar avfall.

Utveckling och implementering av datamallar och produktpass med information
om byggmaterial stodjer utvecklingen av cirkulara leveranskedjor och majliggor
optimering av resursanvandning. De bidrar aven till identifiering av farliga amnen,
sakerstaller efterlevnad av regelverk och framjar anvandning av hallbara material.

5.4.3 Bygg med ratt material

Det behovs utbildning och kompetenshojning for att kunna genomféra goda
materialval i projektering och byggande. Utveckling och innovation sker nu
malmedvetet i stora delar av byggmaterialindustrin, inte minst de
uppmarksammade initiativen inom betong, stal och tra. Nya och innovativa
material och berakningsmetoder behover introduceras till medarbetare pa alla
nivaer.
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Metodstdd behdver tas fram till aktérerna for att uppratta CO2-mal for hela
livscykeln i férsorjningskedjan. Det kan genomféras i form av egna ambitioner for
det enskilda foretaget och/eller pa projektniva samt genom regelverk drivna fran
regeringen.

Oka mangden material som atertas av producenter vid demontering. Samarbeten
mellan byggherrar och materialtillverkare i form av langsiktiga
atertagningsprogram med syfte att sakerstalla aterbruk och atervinning i slutet av
en byggnads livscykel minskar behovet av nya resurser och uppmuntrar till design
med cirkularitet.

Generellt behover ocksa de flesta av de faktorer som anges under steg 3 "Bygg
om och ateranvand” beaktas vid nybyggnad, sa att sa mycket aterbrukade
resurser som maijligt anvands aven vid nybyggnad.

5.5 Vardesitt de langsiktiga vardena

FOr att na systemforandringen kravs nya insikter hos manga aktorer. Betydelsen
av den byggda miljon som system for varden som: halsa, fysisk och social
trygghet, valmaende, tillganglighet, behover 6ka i medvetandet hos saval politiker
som aktdrer i sektorn. De rumsliga strukturerna ar systembarande och bidrar till
de sociala strukturerna genom att satta manniskor i relation till varandra. Dessa
insikter behover genomsyra processerna fran tidiga planeringsskeden till
langsiktig forvaltning. Stadsbyggnadskontoren hos kommunerna har en viktig roll
liksom anlaggningsagare och fastighetsagare, bade i rollen som byggherre och
som forvaltare.

Insikterna behover byggas nationellt och sektorsgemensamt. Men det behéver
ocksa formuleras nedbrutna gemensamma insikter for "en geografi”, en plats. Dar
aktoérer samarbetar mot en vision och de platsspecifika forhallandena kring
demografi, geografi, ekonomi och ekologi utgor utgangspunkten for
systemforandringen.

Politiken behovs som stod och drivkraft for systemforandringen, bade pa
nationell, regional och kommunal niva. For att andra sattet vi varderar racker det
inte med forenklingar i regelverk utan det behdvs en aktiv politik dar det byggda
systemet utgor pusselbit i samhallsbygget och som moéter de utmaningar
samhallet har.
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Ekonomiska incitament och beléningssystem behover férandras. De mal och
effekter som samhallet staller upp behdver omfatta fler aspekter och kvaliteter
for den byggda miljon, och de befintliga samhallsekonomiska
berakningsmodellerna behdver utvecklas, breddas och fordjupas for att ge
underlag till battre analyser infor investeringar. Insatserna behdver uppmuntras
och beldnas baserat pa andra varden an bara de klassiska: budget och tidplan.

Olika typer av gron och social finansiering behdver uppmuntras och utvecklas.
Genom ratt typ av investeringar och finansiering kan marknadens vardering av
det byggda forandras. Efterfragan och KPl:er behover styras mot langsiktigt
hallbara och samhaéllsekonomiskt I6nsamma I6sningar. Oppen och tillgéanglig
information och data om fastigheter och infrastruktur behovs for att driva
marknaden.

Genom ShiftSwedens internationella samarbeten finns det madjligheten att vaxla
upp ekonomiska incitament av programmets arbete pa EU- och global niva.

5.6 Nyttja, forvalta och varda for langsiktig hallbarhet

Den byggda miljon ar en investering som behdver vardas for mycket lang tid. Att
se pa byggnader och transportinfrastruktur ur dess livscykelperspektiv ar ett bra
steg pa vagen. Annu béttre ar nar vi bérjar betrakta byggnadsverk ur ett "evigt”
perspektiv dar funktionen for byggnadsverket ska bibehdllas i manga hundra ar.
Atgarder i form av renovering och utbyte av delar kommer att behévas for att
bibehalla funktionen och darmed forvalta investeringen. Att inte gora nagra
atgarder ar inte ett cirkulart angreppssatt. Men atgarderna behéver ske med
eftertanke och analys sa att ratt atgard, med ratt material och metod genomfors
dar forlangd livslangd for hela byggnaden star i fokus.

Ratt typ av incitament behovs for att driva energieffektivisering av byggnader. EU-
direktivet EPBD kommer att driva upp byggnaderna med lagsta prestanda, (F och
G) och Taxonomin kommer att driva upp de som ligger nara toppen (B och C). Fér
mellannivan (D och E) behévs marknadsmassiga incitament som paskyndar
atgarder.

Det behdvs ocksa analys- och utvarderingsmetoder som stod till anlaggningsagare
och fastighetsagare i att gora ratt underhalls- och renoveringsatgarder. Atgarder
kan latt bli kontraproduktiva som tex att byta till nya energieffektiva fonster i
stallet for att tata de befintliga. | stravan efter energieffektivisering kan vi hamna i
beslut som goér av med mer resurser an vi sparar. Analyser som tar hansyn till alla
parametrar ar komplexa men de behdvs for ett effektivt beslutsfattande.
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Hyresgastanpassningar av lokaler ¢ver en livscykel ar resurskravande utan att
forbattra funktionen. Resursatgangen kan minskas dels genom ett utbud av sa
generella lokaler som maijligt, garna fardigmdblerade som erbjuds med ratt
affarsmodell, dels genom starkt efterfragan av aterbrukade lokaler med
taxonomin som drivkraft, dar kunderna vardesatter aterbruk.

Utveckla ett synsatt dar den langsiktiga forvaltningen utgdr fran kontinuerlig
utveckling och anpassning till samhallets standiga rorelse, i stallet for att bara
vidmakthalla. Det nybyggda kommer inte att ta hand om omstallningen, utan den
behdver ske genom ett férandrat perspektiv i férvaltningen. En systemsyn dar det
byggda inte bara utgors av en funktion utan ocksa en del av en stad, ett kulturarv,
gemensamma minnen.
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6 Vagen mot malet - strategiska val

6.1 Platsen som utgangspunkt

De ovan beskrivna systemforandrande faktorerna under respektive fokusomrade
ar nyckelfragor som har lyfts upp av aktérerna uttryckta som hinder eller
mojliggorare, dar ShiftSweden kan gora skillnad genom att adressera insatser
som tillsammans skapar systemférandring.

ShiftSwedens strategi ar att genom platsbaserad systeminnovation visa hur en
sadan systemfoérandring kan genomforas och skapa en rérelse dar I6sningarna
sedan skalas upp och far spridning. Inom programmet har tre olika platstyper
identifierats dar insatser inom fokusomradena kan paketeras och drivas. Dessa
beskrivs mer utforligt i dokumentet "Férandringsteori”.

Detta dokument som utgor en fordjupad strategi for skifte 1 ska stodja
programmet i att identifiera och prioritera insatser vilket kommer ske vid
aterkommande tillfallen, framst genom utlysningar men dven genom strategiska
projekt.

6.2 Innovation hela vigen

For att stalla om till cirkular och hallbar samhallsbyggnad behover vi arbeta med
systeminnovation pa olika nivaer, fran att utforska fragor och utmaningar med
nya perspektiv, till att testa, implementera och skala upp l16sningar med potential.
Inom ShiftSweden drivs arbetet inom ramen for labb, dar flera projekt och
aktiviteter samlas kring ett gemensamt tema. Ett labb bestar typiskt av projekt
och aktiviteter pa flera olika nivaer. Syftet ar att komma bort fran férsék med
enstaka losningar till att arbeta i bredare sammanhang med fokus pa gemensamt
larande och langsiktig samhallsforandring. Projekten kommer att innefatta olika
nivaer av innovationsinsatser.

1) Utforska: Har handlar det om att hitta helt nya I6sningar pa utmaningar eller om
att kritiskt utforska underliggande problem till dagens utmaningar. Dessa projekt
bor ha en banbrytande karaktar dar radande normer, beteenden, regelverk med
mera utmanas. Projekten utgar fran ett problem eller utmaning och utforskar
eller utvecklar idéer, hypoteser och Iésningar garna utifran nya perspektivsom
kan leda till att gamla fragor satts i nytt ljus.
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2) Testa: Har ar fokus pa projekt som testar nya I6sningar och idéer pa verkliga
platser och i verkliga situationer, till exempel i en stadsdel eller i ett mindre
samhalle. Projekten vidareutvecklar redan framtagna prototyper eller I6sningar
och testar dessa i verkliga miljéer med ett tydligt driv mot spridning och nationell
skalning. Genom att testa kan vi se om och i sa fall hur en [6sning fungerar i
verkligheten och gora nddvandiga justeringar. Samtidigt skapas forstaelse for
samspelet med andra delar som kravs for systeminnovation.

3) Implementera och skala upp: Har handlar det om att arbeta med idéer och
|6sningar som har testats framgangsrikt, inom ShiftSweden eller i andra
sammanhang, for att genomfora lésningen pa riktigt och darmed tillganglig for
fler. Bland annat kan det i vissa fall kravas insatser sa att I6sningen kan sta pa
egna ben, utan att vara beroende av exempelvis ekonomiskt stdd, och att hinder
for dess anvandning ar undanrdjda. | andra fall kan det kravas policyférandringar
eller férandrade investerings- och upphandlingsstrategier. ShiftSweden majliggor
aven for internationell uppskalning, larande och utbyte genom globala
samarbeten.

6.3 Strategiska val och balans i portféljen

Nar vi inom programmet ska besluta om olika typer av insatser ska foljande fyra
perspektiv beaktas. De bygger pa fragor som vi staller oss for varje insatsforslag
for att bedéma och prioritera insatser.

Relevans - | vilken utstrackning bidrar insatsen till programmets skiften och
mission? Vilken paverkan har insatsen pa system eller delar av system som ar
centrala for skiftet?

Mognadsgrad - Ar insatsférslaget val férankrat hos de viktigaste
aktdrsgrupperna? Finns det redan identifierade hinder och forslag till [6sningar?
Finns det mottagare som efterfrdgar I6sningarna? Ar insatsférslaget en del av en
langsiktigt strategisk fraga och behdéver tidiga utredningar?

Komplexitet - Finns det inbyggda intressekonflikter mellan aktorer? Innehaller
insatsforslaget flera av de fem systemdimensionerna och innebar det i sa fall
malkonflikter? Behovs manga olika kompetenser for insatsen?

Rackvidd - Hur manga berors av insatsens resultat, bade avseende aktorer och
brukare i samhaéllet? Ar insatsférslaget relevant i hela landet, geografiskt samt i
olika grad av tathet i bebyggelse och befolkning?

Forutom dessa fyra perspektiv behdver vi bedéma insatserna som ska
genomforas dels fran ett tidsperspektiv, dels fran ett attraktivitetsperspektiv hos
aktoérerna. Tidsperspektivet handlar om nar under programmet olika insatser
lampar sig bast. Vissa fragor behover tidiga insatser for att hinna utvecklas i flera
steg, medan andra fragor kan behdéva mogna och kan vara betjanta av att andra
insatser kommer pa plats forst.
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Attraktiviteten handlar om att fa med sig aktorer som kanner igen sig i
beskrivningen av problematiken och ar riggade for att jobba med vissa
forandringar. Det kan handla om en tydlig kunskapslucka som behover fyllas dven
om omradet i sig redan har pagaende aktiviteter. Attraktiviteten ar viktigt sarskilt i
inledningsskedet av programmet for att mota upp de foérvantningar som finns och
att visa att programmet ar relevant for manga.

Sammanfattningsvis behdver portféljen som vi kontinuerligt bygger ha balans ur
manga olika perspektiv. Forutom perspektiven ovan behdvs till exempel balans
mellan vara skiften, balans mellan olika typer av aktorer och balans mellan olika
typer av byggd miljo. Detta ar en utmaning dar det ocksa blir tydligt hur brett
omrade ShiftSweden adresserar. Det ar darfor viktigt att komma ihdg att
programportfoljen byggs over tid och kommer inte att ha en jamn férdelning
inom alla omraden fran borjan. Kanske annu viktigare ar att ShiftSweden har
bildats for att gora skillnad och vi behover darfor arbeta tydligt och fokuserat pa
utvalda omraden som inte andra insatser kommer att |6sa. Det kommer att
innebdra prioriteringar och val som mojliggor langsiktigt och uthalligt
forandringsarbete inom vissa omraden och lagre prioritering av andra.



Vi stiller om Sverige

ShiftSweden ar ett innovationsprogram inom Impact Innovation, Sveriges
innovationssatsning for 2030-talet, ett initiativ av Energimyndigheten,
Formas och Vinnova.

ShiftSweden ar plattformen dar naringsliv, offentlig sektor, akademi
och civilsamhalle mots for att utbyta kunskap och idéer, identifiera
gemensamma utmaningar. Inom programmet utvecklar vi nya koncept
och l6sningar, bygger vidare pa befintlig kunskap, forskning och
innovation.

ShiftSweden staller om Sverige, fossilfritt och resursmedvetet, till
attraktiva och tillgangliga livsmiljoer for alla. Under 10 ar gor vi 100 platser
till spelplan fér innovation och samverkan i mellanrummet mellan olika
organisationer, olika kunskapsfalt och olika geografi ska skalor.

Vi visar hur pa 100 platser under 10 ar.

ShiftSweden

impact innovation



